SALUS Boligadministration A.m.b.a.

Regnskab for boligorganisation

Regnskabsar

Fra
Til

2017
01-01-2017
31-12-2017

Boligorganisation
LBF-nr.: 8026

Navn - adresse:
SALUS Boligadministration A.m.b.a.

Administrationsorganisation

LBF-nr.:

Navn - adresse:

Tilsynsfarende kommune

Kommunenr.:

Navn - adresse:

Aabenraa Kommune

Egevej 9 Egevej 9 Skelbeekvej 2

6200 Aabenraa 6200 Aabenraa 6200 Aabenraa

Telefon: 73 45 65 00 Telefon: 73456500 Telefon: 747676 76

Fax: 74 75 07 47 Fax: 74750747 Fax: 73767677
E-postadresse: E-postadresse: E-postadresse:

salus@salus-bolig.dk salus@salus-bolig.dk post@aabenraa.dk

Hjemmeside: Hjemmeside:

CVR-nr.: 29365121 CVR-nr.: 29365121

Antal afdelinger: Bruttoetageareal Antal

Antal stattet byggeri: Antal lejemal antal m2 4 lejemalsenhed lejemalsenheder
1) Boliger 8.060 1 8.060
2) Erhvervslejemal 5.760 | 1 pr. pabeg. 60 m2 96
3) Institutioner 3.000 1 pr. pabeg. 60 m2 50
4) Garager/carporte 1.005 1/5 201
5) Lejemal, m2 og lejemalsenheder, i alt 9.065 8.760 8.407
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Resultatopggrelse
Kontonr. Note Specifikation _Resultatopg. ] Budget Budget
indeveerende ar indevaerende ar neeste ar
(1.000 kr) (1.000 kr)
BOLIGORGANISATIONEN
RESULTATOPGQRELSE
ORDINARE UDGIFTER
501 Bestyrelsesvederlag m.v.
1. Afdelinger i drift
2. Nybyggeri
502 Mgdeudgifter, kontingenter m.v. 183.537 209 175
511 Personaleudgifter 13.179.459 12.490 13.113
512 Forretningsfarelse 59.043 60
513 Kontorholdsudgifter (incl. EDB-drift) 3.100.519 3.235 3.460
514 Kontorlokaleudgifter (incl. afskrivning, 641.690 703 663
administrationsejendom)
515 Afskrivning, driftsmidler 700.000 700 700
516 Seerlige aktiviteter 155.365 135 175
517 Afvikling af opsamlet underskud
521 Revision 37.052 48 48
530 Bruttoadministrationsudgifter 18.056.665 17.520 18.394
531 Tilskud til afdelinger
532 Renteudgifter (incl. kurstab, obligationer m.v.) 23.528 19 19
533 Henlaeggelse af afdelingernes bidrag m.v. til dispositionsfond
og arbejdskapital samt indbetalingertil Landsbyggefonden og
nybyggerifonden.
540 SAMLEDE ORDINZARE UDGIFTER 18.080.193 17.539 18.413
541 Ekstraordingere udgifter 94.136
550 UDGIFTER | ALT 18.174.329 17.539 18.413
551 OVERSKUDSFORDELING
1. Henlzeggelse til arbejdskapitalen
2. Udbytte, garantiselskab
560 UDGIFTER OG EVT. OVERSKUD | ALT 18.174.329 17.539 18.413
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Resultatopggrelse
Kontonr. Note Specifikation _Resultatopg. ] Budget Budget
indeveerende ar indevaerende ar naeste ar
(1.000 kr) (1.000 kr)
ORDINARE INDTAGTER
601 Administrationsbidrag
* 1. Egne afdelinger i drift, hovedaktivitet 14.096.247 13.690 14.235
* 2. Andet stattet boligbyggeri, hovedaktivitet
* 3. Sideaktivitets-afdelinger
Konto 601 i alt 14.096.247 13.690 14.235
602 * Lovmeessige gebyrer m.v. og seerlige ydelser 2.464.604 2.239 2.568
603 * Renteindtaegter (incl. kursgevinster, obligationer m.v.) 1.668 10 10
604 * Afdelingernes bidrag m.v.til dispositionsfonden og
arbejdskapital
605 1. Byggesagshonorar, Nybyggeri
2. Bestyrelsesvederlag, Nybyggeri
Konto 605 i alt
606 1. Byggesagshonorar, Forbedringsarbejder m.v. 1.488.223 1.600 1.600
2. Bestyrelsesvederlag, Forbedringsarbejder m.v.
Konto 606 i alt 1.488.223 1.600 1.600
607 Diverse 138
610 SAMLEDE ORDINARE INDTAGTER 18.050.880 17.539 18.413
611 * Ekstraordinegere indteegter 21.869
620 INDTAGTER I ALT 18.072.749 17.539 18.413
621 Arets underskud overfart til konto 805 101.580
630 INDTAGTER OG EVT. UNDERSKUD | ALT 18.174.329 17.539 18.413
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Balance
Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar Sidste ar
(1.000 kr)
Balance pr. 31-12-2017
AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
MATERIELLE AKTIVER
701 * Administrationsbygning 7.737.604 7.846
Kontantveerdi pr. 01-01-2016
Kontantveerdi
702 * Inventar 520.423 473
703 * Automobil
704 * EDB anlaeg 1.026.331 1.182
709 * Andre anleegsaktiver
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
712 Garantikapital i anden virksomhed
713 * Aktier og andele
714 Dispositionsfond/Lan til afdelinger
715 * Kapitalindskud, sideaktiviteter. (specificeres under note 805)
716 * Indskud i Landsbyggefonden
719 * Andre finansielle anlaegsaktiver
720 ANLAEGSAKTIVER | ALT 9.284.358 9.501
OMSATNINGSAKTIVER
TILGODEHAVENDER
721 * 1. Afdelinger i drift
721 * 2. Afdelinger, sideaktiviteter
722 * Afdelinger under opfgrelse (nybyggeri)
Afdelingstilgodehavender i alt
723 Godkendt administrationsorganisation 625.181 2.459
724 Tilskud til forbedringsarbejder
725 Debitorer 81.596 142
726 Andre tilgodehavender 77.127 424
727 Forudbetalte udgifter 297.757 65
730 Tilgodehavende renter m.v.
731 * Veerdipapirer (omseettelige) /Obligationsbeholdning
732 Likvide beholdninger
1. Kassebeholdning 5.916 12
* 2. Bankbeholdning 6.275.724 3.112
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017

Balance
Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar Sidste ar
(1.000 kr)
740 OMSATNINGSAKTIVER | ALT 7.363.301 6.214
750 AKTIVER | ALT 16.647.659 15.715
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Balance
Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar Sidste ar
(1.000 kr)
PASSIVER
EGENKAPITAL
801 Boligforeningsandele 4.000.000 3.400
802 Garantikapital
803 Dispositionsfond/Saerlig henlaeg. konto
804 Opskrivningshenlaeggelser
805 Arbejdskapital 3.695.178 3.797
810 EGENKAPITAL | ALT 7.695.178 7.197
LANGFRISTET GALD
811 Prioritetsgaeld, administrationsbygning 5.411.587 5.475
812 Anden langfristet gaeld
820 LANGFRISTET GALD | ALT 5.411.587 5.475
KORTFRISTET GALD
821.1 Afdelinger i drift
821.2 Afdelinger, sideaktiviteter
822 Afdelinger under opfgrelse (nybyggeri)
Geeld til afdelinger i alt
823 Godkendt administrationsorganisation 595.010 29
824 Bankgeeld (sikkerhedsstillelse)
825 Leverandgrer 449.154 549
826 Omkostninger 33.845 122
827 Afseetninger 174.667 243
828 Opnoteringsgebyrer
829 Feriepengeforpligtelse
830 Anden kortfristet geeld 2.288.217 2.100
840 KORTFRISTET GALD | ALT 3.540.893 3.043
850 PASSIVER | ALT 16.647.658 15.715
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Noter til resultat
Kontonr. Note Specifikation _Resultatopg. ] Budget Budget
indeveerende ar indevaerende ar neeste ar
(1.000 kr) (1.000 kr)
FASTE NOTER
502 M@DEUDGIFTER, KONTINGENTER M.V
Mgader, kurser repr. og afd. 81.356 82 67
Mgader, kurser bestyrelsen 13.255 30 20
Repraesentation, reklame 33.156 28 20
Kontingenter, telefon, kontorhold m.v. 1
Andre ordinegere udgifter 55.770 68 68
Konto 502 i alt 183.537 209 175
511 PERSONALEUDGIFTER
1. Lgnninger, adm. personale 8.265.217 7.267 7.836
2. Pension/pensionsbidrag 1.529.074 1.443 1.477
3. Andre udgifter til social sikring 140.317 125 145
4. Fremmed assistance 32.756 35 35
5. Forskydninger i feriepengetilsvar, funktioneerer 133.594 183 183
10. - Refusion af syge- og dagpenge m.v. 433.499 75 75
Personaleudgifter i alt 9.667.459 8.978 9.601
Oplysning om antal medarbejdere m.v. (omregnet til antal 19
heltidsbeskaeftigede)
SPECIFIKATION LEDELSESUDGIFTER
Ledelsudgifter(adm.direktgr, gkonomichef, teknisk chef og 3.512.000 3.512 3.512
adm.chef
Ledelsesudgifter i alt 3.512.000 3.512 3.512
Samlede personaleudgifter 13.179.459 12.490 13.113
512 FORRETNINGSFZRELSE
Vederlag til ekstern org. Kollegiet 59.043 60
Konto 512 i alt 59.043 60
513 KONTORHOLDSUDGIFT INCL. EDB-DRIFT
Forsikring kontormaskiner m.v. 140 140
Kontorartikler, tryksager 1.165.368 1.325 1.305
Fotokopiering 228.329 265 265
Telefon 551.624 545 550
EDB udgifter 1.155.198 960 1.200
Konto 513 alt 3.100.519 3.235 3.460
514 Kontorlokaleudgifter (incl. afskrivning
administrationsejendom)
1. Egne lokaler, prioritetsrenter el. lign. 159.291 235 175
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Noter til resultat
Kontonr. Note Specifikation _Resultatopg. ] Budget Budget
indeveerende ar indevaerende ar neeste ar
(1.000 kr) (1.000 kr)
2. Lejede lokaler, leje
3. Ejendomsskatter 4.048
4. El 64.358 65 65
5. Vand, varme 17.195 50 50
6. Forsikringer 25.712 23 23
7. Renovation, vedligeholdelse, renggaring m.v. 221.086 180 200
8. Intern forrentning, egenkapital bundet i
administrationsejendom
8. Intern forrentning, egenkapital bundet i
administrationsejendom, fast sats i %
9. Afskrivning, administrationsejendom 150.000 150 150
Kontorlokaleudgifter i alt 641.690 703 663
Evt. udlejningsindteegt m.v. kontorlokaler
Nettoudgift kontorlokaleudgifter 641.690 703 663
515 AFSKRIVNINGER, DRIFTSMIDLER
1. Inventar 50.000 50 50
2. Bil
3. EDB 650.000 650 650
4. Andet
Konto 515 i alt 700.000 700 700
516 SARLIGE AKTIVITETER
Beboernyt + honorar K.Pallesen 155.365 135 175
Konto 516 i alt 155.365 135 175
531 TILSKUD TIL AFDELINGER
Flere afdelinger end plads til. Findes liste? (Skriv J/N)
Konto 531 alt
533/604 HENLAGGELSE AF AFDELINGERNES BIDRAG M.V. TIL

DISPOSITIONSFONDEN OG ARBEJDSKAPITAL SAMT
INDBETALINGER TIL LANDSBYGGEFONDEN OG
NYBYGGERIFONDEN

1. Afdelingernes bidrag til dispositionsfonden jf. konto 803.2

2. Ydelser (beboerbetaling) fra afdelinger vedr.
udamortiserede lan, jf. konto 803.4

3. Nettoprovenu ved lanoptagelse i afdelinger efter § 24 i lov
om almene boliger, jf. konto 803.5

4. Nettoprovenu ved likvidation af en afdeling jf. konto 803.6
5. Indbetalinger til Landsbyggefonden, jf. konto 803.24

6. Indbetalinger til Nybyggerifonden, jf. konto 803.25
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Noter til resultat
Kontonr. Note Specifikation _Resultatopg. ] Budget Budget
indeveerende ar indevaerende ar neeste ar
(1.000 kr) (1.000 kr)
7. Overskydende beboerbetaling vedr. bygningsrenovering
m.v., jf. konto 803.7
8. Pligtmaessige bidrag til Landsbyggefonden, jf. kt. 803.11
9. Afdelingernes bidrag til arbejdskapitalen, jf. kt. 805.3
| alt (+ konto 533) (- konto 604)
541 EKSTRAORDINARE UDGIFTER
Korrektion TDC / Udb. Danmark 94.136
Konto 541 i alt 94.136
601 OVERSIGT OVER ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER.
BRUTTOADMINISTRATIONSUDGIFTER (konto 530)
Bruttoadministrationsudgift (konto 530) 18.056.665 17.520 18.394
- Andet stattet boligbyggeri (konto 601.2)
- Sideaktivitets-afdelinger (konto 601.3)
- Lovmaessige gebyrer og seerlige ydelser (konto 602) 2.464.604 2.239 2.568
- Byggesagshonorar (konto 605/606) 1.488.223 1.600 1.600
Nettoadministrationsudgift vedr. egne afdelinger i drift: 14.103.838 13.681 14.226
Nettoadministrationsudgift pr. lejemalsenhed 1.678
OPGUYRELSE AF ADMINISTRATIONSBIDRAG
1.1 Bidrag pr. lejemalsenhed 14.096.247 13.690 14.235
1.2 Grundbidrag pr. lejemalsenhed
1.3 Delt grundbidrag:
1.3.1 Grundbidrag pr. lejemélsenhed
1.3.2 Grundbidrag pr. afdeling
1.5 Tilleegsydelser
1. Egne afdelinger i drift, i alt 14.096.247 13.690 14.235
2. Andet stattet boligbyggeri
3. Sideaktivitets-afdelinger
602 LOVMASSIGE GEBYRER OG SARLIGE YDELSER
1. Indmeldelse/kontingent 9.203 10 60
2. Fraflytningsgebyr
3. Restancegebyr (pakravsgebyr) 345.764 250 273
4. Ventelistegebyr 1.998.268 1.820 2.076
5. Antenneregnskabsgebyr 110.200 54 54
6. Raderetsgebyr 1.169 105 105
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21. Refusion af lgnudgifter m.v.

22. Udlejningsindtaegt m.v. kontorlokaler
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SALUS Boligadministration A.m.b.a.

Regnskab for boligorganisation

Regnskabsar
Fra
Til

2017
01-01-2017
31-12-2017

Noter til resultat

Kontonr. Note Specifikation Resultatopg.

603

532

Side 10 af 25

indeveerende ar

23. Annonceindteegt m.v., beboerblade o.lign.
24. Deltagerbetaling, kursusvirksomhed o.lign.
25. Salg af publikationer, EDB-progammer o.lign.
26. Tilskud til sociale projekter o.lign.

27. Tilskud til arkitektkonkurrencer

28. Rammeaftalegebyr, jf. specifikation, saerskilt regnskab for
indkgbscentral.

Budget
indeveerende ar
(1.000 kr)

Budget
naeste ar
(1.000 kr)

Konto 602 i alt 2.464.604

OPGO@RELSE AF NETTORENTEINDTAGT/-UDGIFT

Anvendt renteberegningsmetode:
Anvendte rentesatser:

RENTEINDTAGTER:

1. Afdelinger (konto 603.11)

Afdelinger, rentesats

Afdelinger, arets gennemsnitssaldo

2. Bankbeholdning

3. Obligationer (incl. kursgevinster)

4. Debitorer 1.668
5. Beregnet rente af bunden egenkapital

6. Renter fra LBF vedr. egen treekningsret

7. Andet

2.239

10

2.568

10

Konto 603 i alt 1.668
RENTEUDGIFTER

1. Dispositionsfond (konto 532.11)
Dispositionsfond, rentesats
Dispositionsfond, &rets gennemsnitssaldo
2. Afdelinger:

Afdelinger. Henlagte midler (konto 532.21)
Henlagte midler, rentesats

Henlagte midler, &rets gennemsnitssaldo
Afdelinger. Driftsmidler (konto 532.22)
Driftsmidler, rentesats

Driftsmidler, &rets gennemsnitssaldo
Afdelinger. Sideaktiviteter (konto 532.23)
Sideaktiviteter, rentesats

Sideaktiviteter, arets gennemsnitssaldo

10

10
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Noter til resultat
Kontonr. Note Specifikation _Resultatopg. ] Budget Budget
indeveerende ar indevaerende ar neeste ar
(1.000 kr) (1.000 kr)
3. Bankgeeld 19.168 9 9
4. Kreditorer
5. Kurstab, obligationer m.v.
6. Kurtage m.v. obligationsbeholdning
7. Egen treekningsret
8. Andet 4.360 10 10
Konto 532 i alt 23.528 19 19
Nettorenteindteegt / -udgift -21.860 -9 -9
Nettorenteindtaegt/ -udgift pr lejemalsenhed
611 EKSTRAORDINARE INDTAGTER
Rente debitorer 21.869
Konto 611 i alt 21.869
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017

Noter til balance

Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar Sidste ar
(1.000 kr)

701 ADMINISTRATIONSBYGNING
Anskaffelsessum primo 8.445.979 8.446

+ Nyanskaffelser i aret
+ Forbedringer i aret 41.625

- Afgang i aret

Samlet anskaffelsessum ultimo 8.487.604 8.446
Samlede opskrivninger primo
- Tilbagefart opskrivning pa afheendede aktiver

+ Opskrivninger i aret

Samlede opskrivninger ultimo
Af- og nedskrivninger primo 600.000 450

- Tilbagefart nedskrivning af afhaendede aktiver

+ Af- og nedskrivninger i aret 150.000 150

Af- og nedskrivninger ultimo 750.000 600

Bogfart veerdi ultimo 7.737.604 7.846
702 INVENTAR

Anskaffelsessum primo 1.022.800 1.023

+ Nyanskaffelser i aret 97.623

+ Forbedringer i aret

- Afgang i aret

Samlet anskaffelsessum ultimo 1.120.423 1.023
Samlede opskrivninger primo
- Tilbagefart opskrivning pa afheendede aktiver

+ Opskrivninger i aret

Samlede opskrivninger ultimo
Af- og nedskrivninger primo 550.000 500

- Tilbagefart nedskrivning af afheendede aktiver

+ Af- og nedskrivninger i aret 50.000 50

Af- og nedskrivninger ultimo 600.000 550

Bogfart veerdi ultimo 520.423 473
703 BIL

Anskaffelsessum primo
+ Nyanskaffelser i aret
+ Forbedringer i aret

- Afgang i aret
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SALUS Boligadministration A.m.b.a.

Regnskab for boligorganisation

Regnskabsar
Fra
Til

2017
01-01-2017
31-12-2017

Noter til balance

Kontonr. Note Specifikation

Samlet anskaffelsessum ultimo

Samlede opskrivninger primo

- Tilbagefart opskrivning pa afheendede aktiver

+ Opskrivninger i aret
Samlede opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo

- Tilbagefart nedskrivning af afhaendede aktiver

+ Af- og nedskrivninger i aret
Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfart veerdi ultimo

704 EDB-ANLAG
Anskaffelsessum primo
+ Nyanskaffelser i &ret
+ Forbedringer i aret
- Afgang i aret
Samlet anskaffelsessum ultimo

Samlede opskrivninger primo

- Tilbagefart opskrivning pa afheendede aktiver

+ Opskrivninger i aret
Samlede opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo

- Tilbagefart nedskrivning af afheendede aktiver

+ Af- og nedskrivninger i aret
Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfart veerdi ultimo

709 ANDRE ANLAEGSAKTIVER

Hvilke anleegsaktiver:

Anskaffelsessum primo

+ Nyanskaffelser i aret

+ Forbedringer i aret

- Afgang i aret

Samlet anskaffelsessum ultimo

Samlede opskrivninger primo

- Tilbagefart opskrivning pa afheendede aktiver

+ Opskrivninger i aret

Side 13 af 25

Indeveerende ar

Sidste ar
(1.000 kr)

2.482.488

493.843

1.931

562

2.976.331

2.482

1.300.000

650.000

650

650

1.950.000

1.300

1.026.331

1.182
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017

Noter til balance
Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar Sidste ar
(1.000 kr)

713

716

719

Side 14 af 25

Samlede opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo

- Tilbagefart nedskrivning af afhaendede aktiver
+ Af- og nedskrivninger i aret

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfart veerdi ultimo

AKTIER OG ANDELE

Hvilke aktier/andele:

Anskaffelsessum primo
+ Tilgang i aret
- Afgang i aret
Samlet anskaffelsessum ultimo
Samlede opskrivninger primo
- Tilbagefart opskrivning pa afheendede aktiver
+ Opskrivninger i aret
Samlede opskrivninger ultimo
Samlede nedskrivninger primo
- Tilbagefart nedskrivning af afhaendede aktiver
+ Nedskrivninger i aret
Samlede nedskrivninger ultimo
Bogfart veerdi ultimo
INDESTAENDE | LANDSBYGGEFONDEN
1. Bundne A-og G indskud
2. C-indskud
3. Egen traekningsret:
Primosaldo
Arets tilgang
Arets afgang
Tilskrevne renter
Ultimosaldo
Indestdende i alt

ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Hvilke finans. anleegsaktiver?

Anskaffelsessum primo

+ Tilgang i aret
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017

Noter til balance
Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar Sidste ar
(1.000 kr)

- Afgang i aret
Samlet anskaffelsessum ultimo

Samlede opskrivninger primo

- Tilbagefart opskrivning pa afheendede aktiver

+ Opskrivninger i aret
Samlede opskrivninger ultimo

Samlede nedskrivninger primo

- Tilbagefart nedskrivning af afheendede aktiver

+ Nedskrivninger i aret
Samlede nedskrivninger ultimo

Bogfart veerdi ultimo

721.1 TILGODEHAVENDER, AFDELINGER | DRIFT
Konto 721.
721.2 TILGODEHAVENDER | AFD. SIDEAKTIVITETER

Ekstern ejendomsadministration o lign. (afd. 91000)
Opfarelse og drift af ferieboliger (afd. 92000)

Intern teknisk radgivning og intern handveerksvirksomhed

(afd. 93000)

Indskud m.v. i andre virksomheder (afd. 94000)

Konto 721.2 i alt

722 TILGODEHAVENDER | AFD. UNDER OPFZRELSE

Konto 722 alt

731 VARDIPAPIRER
Anskaffelsessum primo
+ Tilgang i aret
- Afgang i aret
Samlet anskaffelsessum ultimo

Samlede opskrivninger primo

- Tilbagefart opskrivning pa afheendede aktiver

+ Opskrivninger i aret
Samlede opskrivninger ultimo

Samlede nedskrivninger primo

-Tilbagefart nedskrivning, afhaendede aktiver

+ Nedskrivninger i aret

Samlede nedskrivninger ultimo
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Noter til balance
Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar Sidste ar
(1.000 kr)
Bogfart veerdi ultimo
732.2 BANKBEHOLDNING
Bankbeholdning 6.275.724 3.112
Konto 732.2i alt 6.275.724 3.112
801 BOLIGFORENINGSANDELE
Boligorganisationsandele 4.000.000 3.400
Konto 8011 alt 4.000.000 3.400
802 GARANTIKAPITAL
Konto 802 i alt
803 DISPOSITIONSFOND/SARL. HENLAG.KONTO
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1. Saldo primo

Tilgang:

2. Bidrag, afdelinger

3. Rentetilskrivning

4. Ydelser (beboerbetaling), udamortiserede lan

5. Nettoprovenu ved lanoptagelse efter §24 i lov om almene
boliger

6. Nettoprovenu ved likvidation af en afdeling

7. Overskydende beboerbetaling vedr. bygningsrenovering
m.v. (if. § 91)

8. Overfort fra arbejdskapital i boligorganisation

9. Provenu ved belaning/salg af administrationsejendom
10. Indskud i Landsbyggefonden, overfart fra byggefonden
11. Pligtmeessige bidrag fra afdelinger jf. § 79 og 80

12. Renter af egen traekningsret fra Landsbyggefonden
Afgang:

20. Ydelsesstgtte til afdelinger jf. spec.

21. Tilskud m.v. jf. specifikation

22. Tilskud til tab v/lejeledighed og fraflyttere

23. Diverse

24. Indbetalinger til Landsbyggefonden

25. Indbetalinger til Nybyggerifonden

26. Tilskud fra Landsbyggefonden til overfarsel til afdelinger.

(Egen traekningsret)

50. Saldo ultimo
SALDO ULTIMO OPDELT:

Bunden del:
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017
Noter til balance
Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar Sidste ar
(1.000 kr)
31. Udlan jf. specifikation, arets beveegelser
32. Finansiering af administrationsejendom, jf. specifikation
33. Finansiering af EDB-anleeg, jf. specifikation, arets
beveegelser
34. Indskud i administrationsorganisation og/ eller
byfornyelsesselskab. Jf. specifikation, arets bevaegelser
35. Indskud i Landsbyggefonden (kt. 716)
40. Disponibel del:
50. Saldo ultimo
804 OPSKRIVNINGSHENLAGGELSER
1. Opskrivningshenlaeggelser, administrationsejendom, jf.
spcifikation, arets bevaegelser
2. Opskrivningshenleeggelser andre aktiver, jf. spcifikation,
arets beveegelser
Konto 804 i alt
805 ARBEJDSKAPITAL
1. Saldo primo 3.796.758 3.779
Tilgang:
2. Arets overskud + afvikling af underskud (kt. 517) 18
3. Seerlige bidrag fra afdelinger m.v.
Afgang:
4. Arets underskud 101.580
5. Overfgrsel til dispositionsfonden
6. Diverse tilskud jf. specifikation
Saldo ultimo ekskl. 805.5 3.695.178 3.797
Saldo ultimo 3.695.178 3.797
SALDO ULTIMO OPDELT
Bunden del:
7. Udlan, jf.specifikation, &rets bevaegelser 81.596 142
Kapitalindskud i sideaktivitetsafdelinger:
Afdeling for ekstern ejendomsadministration (afd. 91000)
Afdeling for opfarelse og drift af ferieboliger (afd. 92000)
Afdeling for intern teknisk radgivning og intern
héndvaerksvirksomhed (afd. 93000)
Afdeling for indskud m.v i andre virksomheder (afd. 94000)
Kapitalindskud i sideaktivitetsafdelinger i alt
8. Administrationsorganisations administrationsejendom, jf. 2.326.017 2.370

spcifikation, arets bevaegelser

9. Diverse, jf. specifikation, &rets bevaegelser
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar
Regnskab for boligorganisation Fra
Til

2017
01-01-2017
31-12-2017

Noter til balance

Kontonr. Note Specifikation Indeveerende ar

10. Disponibel del: 1.287.565

Sidste ar
(1.000 kr)

1.284

5.Saldo ultimo 3.695.178

812 ANDEN LANGFRISTET GALD

3.796

Konto 812 alt

821.1 KORTFRISTET GALD, AFD.I DRIFT

Konto 821.11i alt

821.2 AFDELINGER, SIDEAKTIVITETER
Afdeling for ekstern ejendomsadministration (afd. 91000)
Afdeling for opfarelse og drift af ferieboliger (afd. 92000)

Afdeling for intern teknisk radgivning og intern
héndvaerksvirksomhed (afd. 93000)

Afdeling for indskud m.v i andre virksomheder (afd. 94000)

Konto 821.2 i alt

822 KORTFRISTET GALD AFDELINGER UNDER
OPFJRELSE

Konto 822 alt

824 BANKGALD (SIKKERHEDSSTILLELSE)

Konto 824 alt

827 AFSZAETNINGER
Overtidsbetaling 160.000
Ejendomsskat 4.960

Samlet betaling 9.707

243

Konto 827 i alt 174.667

243

830 ANDEN KORTFRISTET GALD
Moms 1.126.650

Feriepengeforpligtelse 1.161.567

1.072

1.028

Konto 830 i alt 2.288.217

2.100
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017

Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017

Noter til sideaktiviteter

Kontonr. Note Specifikation Omseetning Driftsresultat Egenkapital

Side 19 af 25

FAST NOTE - SIDEAKTIVITETER
AFDELING FOR EKSTERN EJENDOMSADMINISTRATION

1. Administration af opfarelse og drift af kapitel 12
institutioner (85), som en afdeling ikke har skade pa.

2. Administration og drift af kommunale
beboelsesejendomme (811)

3. Administration af opfgrelse og drift af visse kommunale
ejendomme m.v. (§12).

4. Administration og opfgrelse og drift af visse kommunale
institutioner og selvejende institutioner (§13).

5. Administration af drift af visse private
udlejningsejendomme (§14).

6. Administration af drift af visse private kollegier (815)

7. Administration af drift af visse grundejerforeninger og
ejerlejlighedsforeninger (§16)

8. Administration af opfarelse og drift af erhvervslokaler, som
en afdeling ikke har skade pa ( § 31, stk. 2)

AFDELING FOR OPF@RELSE OG DRIFT AF
FERIEBOLIGER

9. Ejerskab, administration af opfgrelse og drift af ferieboliger
(8 31, stk. 3)

AFDELING FOR INTERN TEKNISK RADGIVNING OG
INTERN HANDV/ARKSVIRKSOMHED

10. Udfgrelse af intern teknisk radgivning og intern
handvaerksvirksomhed (819).

AFDELING FOR INDSKUD M.V. | ANDRE
VIRKSOMHEDER

11. Etablering og indskud i selskab, der udlejer
erhvervsarealer (8 4).

11.1. Selskabets omseetning, driftsresultat og egenkapital
12. Indskud i visse kollektive anleeg o.lign. (89, stk.2)

13. Etablering og indskud i selskab, der administrerer
opfarelse og drift af private udlejningsboliger, erhvervsarealer
m. fl. (§ 10).

13.1. Selskabets omsaetning, driftsresultat og egenkapital

14. Etablering og indskud i selskab, der udfarer
vedligeholdelse m.v. af gardanlaeg o.lign., der ejes af andre
(817)

14.1. Selskabets omsaetning, driftsresultat og egenkapital

15. Indskud i almene administrationsorganisationer og i
godkendte byfornyelsesselskaber (8 20 og § 31 stk. 6).

16. Etablering og indskud i seerligt i et seerligt
byfornyelsesselskab (§ 21).

16.1. Selskabets omsaetning, driftsresultat og egenkapital

17. Etablering og indskud i et eksportselskab til salg i
udlandet af viden om boligbyggeri og boligadministration (8
22).

17.1. Selskabets omseetning, driftsresultat og egenkapital
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017

Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017

Noter til sideaktiviteter

Kontonr. Note Specifikation Omseetning Driftsresultat Egenkapital

Side 20 af 25

18. Udlan af medarbejdere til de selskaber, som er naevnt
under punkt 11, 13, 14, 16 og 17 (8 24).

19. Indskud i danske handvaerksvirksomheder (8§ 31, stk.4)

20. Indskud i virksomheder, som leverer varer,
tjenesteydelser eller entreprengr ydelser til almene
boligorganisationer (8§ 31, stk. 5).

UDENFOR SIDEAKTIVITETSAFDELINGER rubriceres
fglgende aktiviteter

21. Ejerskab, administration af opfarelse og drift af
erhvervslokaler i alment byggeri (83).

22. Ejerskab, administration af opfarelse og drift af kapitel 12
institutioner og boliger (85).

23. Ejerskab, administration af opfarelse og drift af
kursuslokaler (87)

24. Erhvervelse af eksisterende private ejendomme med
henblik p& omdannelse til boliger derfalder inden for formalet
(88, stk. 1 og 2)

25. Ejerskab, administration af opfarelse og drift af diverse
kollektive anleeg m.v. (89, stk. 1)

26. Iveerkseettelse af sociale aktiviteter og fritidsaktiviteter
o.lign. (§18).

27. Ejerskab, administration af opfarelse og drift af
servicearealer (§12).

28. Udgivelse af publikationer og bgger om almen
boligvirksomhed samt salg af EDB-programmer (§25)

29. Afholdelse af udgifter til arkitektkonkurrence i forbindelse
med offentligt stettet byggeri (§26).

Note: Huvis flere forskellige aktiviteter er samlet i ét selskab, jf.
§ 23, stk. 4, fordeles aktiviteterne pa de respektive pkt., men
med en note om, at det indgar i et selskab med andre
naermere angivne aktiviteter.
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar
Regnskab for boligorganisation Fra
Til

2017
01-01-2017
31-12-2017

SP@RGESKEMA for boligorganisation og administrator

Besvarelser med »Ja« skal uddybes seerskilt i noter (herunder omtales iveerksatte forholdsregler, eventuelt med
henvisning til under hvilken note i &rsregnskabet spgrgsmalet er behandlet). Er spgrgsmalet ikke relevant, seettes kryds
i kolonnen »lrrelevant«. Spgrgsmal:

ORGANISATIONEN / SELSKABET

1. Giver indteegter fra byggesagshonorarer sammenholdt med byggeaktivitetens om-fang set over de seneste 5 ar
anledning til tvivl om, hvor vidt udgifter og indteegter vedrarende byggeri er i balance?

2. Er seedvanlige afskrivning pa driftsmidler undladt eller eendret?

3. Er der foretaget opskrivning pa aktiver?

4. Skgnnes der at kunne veere risiko for tab og/eller likviditetsproblemer som fglge af:
4a. Investeringer (herunder projekteringsudgifter)?

4b. Udestaende fordringer, herunder udlan og/eller garantistillelse til afdelinger?

4c. Lgbende retssager?

4d. Pantseetninger, kautions- og garantiforpligtelser (herunder afdelingernes forpligtelser), leje- og leasingkontrakter
eller andre veesentlige gkonomiske forpligtelser?

4e. Andre forhold?
5. Er der anvendt midler af dispositionsfonden til daekning af afdelingers tab som felge af lejeledighed? *)
6. Er forfaldne ydelser betalt for sent?

7. Giver bedgmmelsen af boligorganisationens soliditet og likviditet anledning til tvivl om, hvorvidt der er fuld sikkerhed
for opfyldelse af boligorganisationens forpligtigelser, herunder normal afvikling af mellemregninger til afdelingerne?

8. Er der efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af betydning for bedgmmelsen af gkonomien?
*) Besvares ikke af administrationsorganisationer uden dispositionsfond.

AFDELINGER

9. Er der afdelinger:

9a. hvor arets regnskabsresultat sammenholdt med regnskabsresultaterne fra de to foregdende ar tyder pa, at der
tilbagevendende bliver budgetteret med et overskud, der overstiger opsamlede underskud og underfinansiering?

9b. med underskudssaldi og/eller underfinansiering?

10. Er der afdelinger med udlejningsvanskeligheder?

11. Skennes der at veere risiko for tab og/eller likviditetsproblemer som fglge af:

11a. Investeringer i ubebyggede grunde eller anden fast ejendom?

11b. Lgbende retssager?

11c. Overskridelse af den godkendte anskaffelsessum (skema B) for ejendomme under opfarelse?
11d. Aktiverede projekteringsudgifter?

11e. Udestaende fordringer, herunder udlan til boligorganisationen eller andre debitorer?

11f. Andre forhold?

12. Er der afdelinger, hvor de akkumulerede henlaeggelser skannes utilstraekkelige i relation til de forventede fremtidige
udgifter vedrgrende:

12a. Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelse?
12b. Istandseettelse ved fraflytning?
12c. Tab ved fraflytning?

13. Skennes der at veere tvivl om, hvorvidt der er uomtvistelig god sikkerhed for afdelingernes henlagte midler?
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Nej

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej

Nej

Nej
Nej
Nej

Nej

Nej
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SALUS Boligadministration A.m.b.a.

Regnskab for boligorganisation

Regnskabsar
Fra
Til

2017
01-01-2017
31-12-2017

NOTER TIL SPORGESKEMAER
Spargsmal 1
Spargsmal 2
Spargsmal 3
Spargsmal 4a
Spargsmal 4b
Spargsmal 4c
Spergsmal 4d
Spargsmal 4e
Spargsmal 5
Spargsmal 6
Spargsmal 7
Spargsmal 8
Spargsmal 9a
Spargsmal 9b
Spargsmal 10
Spergsmal 11a
Spargsmal 11b
Spargsmal 11c
Spergsmal 11d
Spergsmal 11le
Spargsmal 11f
Spergsmal 12a
Spargsmal 12b
Spargsmal 12¢

Spgrgsmal 13
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017

Til 31-12-2017

FORRETNINGSF@RERS PATEGNING

Pategning Foranstdende arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse om drift af almene boliger
m.v.

By for underskrift Aabenraa

Dato for underskrift 08-05-2018

Underskrift (sign.) Jimmy Povlisen

REVISORS PATEGNING
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017
Regnskab for boligorganisation Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017

Pategning Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Salus Boligadministration Amba for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 der omfatter resultatopgarelse, balance, og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov
om almene boliger og driftsbekendtggarelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 01.01. — 31.12. 2017 i alle veesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens
krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeg-gelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision , i idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i revisionsinstruks for almene boligorganisationer. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uaftheengige af boligorganisationen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhzevelse af forhold vedrgrende revisionen

Selskabet har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggarelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsaflaeggelse medtaget de af generalforsamlingen godkendte budgetter
som sammenligningstal i resultatopggrelsen. Resultatbudgetterne har, som det ogsa fremgar af
arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab i overensstemmelse med lov om almene
boliger og driftsbekendtggrel-sens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere boligorganisationens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere boligorganisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om den-ne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks for
almene boligorganisationer, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks
for almene boligorganisationer, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under re-visionen. Herudover:

-Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

-Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af boligorganisationens in-terne kontrol.

-Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

-Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af érsregnskabetpé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
boligorganisationens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at boligorganisationen ikke laengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen
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SALUS Boligadministration A.m.b.a. Regnskabsar 2017

Regnskab for boligorganisation

Fra 01-01-2017
Til 31-12-2017

By for underskrift
Dato for underskrift

Underskrift (sign.)

BESTYRELSENS PATEGNING

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig
praksis;Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af den bolig-organisation, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af den
boligorganisation, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

CVR-nr. 30 70 02 28
Jan Thietje

Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne31429

Aabenraa
08-05-2018

CVR-nr. 30 70 02 28

Jan Thietje
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne31429

Foranstdende arsregnskab har veeret forelagt undertegnede til godkendelse.

Péategning
By for underskrift
Dato for underskrift

Underskrifter (sign.)

Foranst&dende arsregnskab har veeret forelagt undertegnede til godkendelse
Aabenraa
08-05-2018

Ove Stahl Schmidt, Vivian Engelbredt, Sgren Duus, Bgrge Rossen, Frank G. Neidhardt, Inga
Fohlmann,Peter Narkjeer, Erling Jgrgensen, Eva E. Rasmussen, Mathias Achner, Kjeld Nielsen, Anne-
Louise Boe

@VERSTE MYNDIGHEDS PATEGNING

Foranstaende arsregnskab har veeret forelagt undertegnede gverste myndighed til godkendelse.

Pategning
By for underskrift
Dato for underskrift

Underskrifter (sign.)
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Foransatende arsregnskab har veeret forelagt undertegnde averste myndighed til godkendelse
Aabenraa
08-05-2018

Aabenraa Kommune
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